


… 2015 était une année excellente 

pour l’industrie alimentaire belge, 

mais …
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…  Une cascade de défis menace 

la compétitivité du secteur
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Comment pérenniser la 

compétitivité de nos entreprises 

de manière responsable ?
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2015: une année excellente



Investissements :

+11,6% en 2014
+10% en 2015

= nouveau record



Investissements 1,4 milliards d’euros
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Le plus grand 
employeur 
industriel 

Emploi stable 
depuis 10 ans



Emploi
88.439 emplois directs en 2015
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Chiffre d’affaires +50%
sur 10 ans

Ralentissement de la croissance 
en 2014 et 2015
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Les prix de l’industrie 
alimentaire en baisse

Le volume de 
production en hausse



Prix à la production
-1,7% par rapport à 2014

97,5

98,0

98,5

99,0

99,5

100,0

100,5

Prix à la production industrie alimentaire 

(Index: décembre 2013 = 100)

13

Prix à la production



Volume de production
+2,6% en 2015
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Première place en 
matière d’innovation 
de produits



Innovation
34,9% des entreprises introduisent une innovation de produit
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Export : moteur 
de la croissance



Export
Chiffre d’affaires à l’étranger +62,2% depuis 2005
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Une balance 
commerciale positive 
de 3,8 milliards d’euros



Export
Balance commerciale au plus haut niveau en 10 ans
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Export principalement 
vers l’Europe de l’Ouest

Forte croissance des 
exportations vers 
l’Europe de l’Est et hors UE
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Répartition géographique

de l’export
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5

2015: une année excellente,

mais….



Cascade de défis = menace

pour la compétitivité du secteur
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Accumulation de taxes



Parts de marché 
dans les exportations 
de l’UE en baisse



Parts de marché dans les 

exportations de l’UE
Belgique : -11,2% depuis 2005
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Les achats transfrontaliers 
déstabilisent les ventes sur 
le marché belge

Taxes supplémentaires sur 
l’alimentation et les boissons 
: une épée de Damoclès 
pour l’industrie alimentaire
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€723 millions en 2015

Achats transfrontaliers
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+42,5%
depuis 2008



Handicap salarial 
écrasant de 21% 
fin 2014

Tax-shift est un 
pas en avant, 
mais …
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Surcoûts énergétiques

Industrie alimentaire :
Au total 27 millions 
d’euros



Surcoûts énergétiques
+200% en 8 ans
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L’alimentation est le 
produit le plus transporté

Taxe kilométrique 
pénalise lourdement 
l’industrie alimentaire



Taxe kilométrique
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Surcoût de 

transport :

+ 150 millions 

d’euros

Emploi :

- 450 postes 

de travail

Blocages 

routiers 

=€20.000/jour/

entreprise

Prix à la 

consommation : 

+0,3-1,1%



TVA, accises, cotisation d’emballage, 

Point vert, taxe santé,…

Accumulation de taxes indirectes, 

plus élevées que dans les pays

voisins
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Plus élevées que dans les pays voisins

Cotisation d’emballage 

€ 336 millions

Accises boissons non-alcoolisées

€ 56 millions

“Taxe santé”

€ 250 millions

Point vert

€ 65 millions

Accises café

€ 22 millions

Accises boissons alcoolisées

€ 778 millions

TVA et accises

5,50%

7%

6%

6%

3%



La facture de l'industrie alimentaire 
augmente, l'emploi est menacé
et l'économie en fera les frais
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Confiance des 
consommateurs en 
baisse depuis début 2016
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4ième marché d’exportation de l’industrie alimentaire 

BREXIT: € 2,2 milliards en jeu
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Export vers le RU: +6% en 2015



Quelle est l’approche préconisée 

par FEVIA ?
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Plus fort 
ensemble
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Pérenniser de manière durable 

la compétitivité de nos entreprises

Notre demande :

Etablir un plan santé 

ambitieux, impliquant 

tous les acteurs sans 

recourir à une taxe 

« santé »

1

Réforme de l’index

2

Gel des surcoûts 

énergétiques pour 

l’industrie alimentaire

3
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TOUT LE MONDE 

AMBASSADEUR FOOD.BE !


