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Duurzaamheid: 
de nieuwe voorwaarde 
voor financiering?
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Inleiding
Duurzaamheid en circulair ondernemen staan hoog op de agenda van Vlaamse voedings-
bedrijven, maar gaan vaak gepaard met heel wat vragen. Met de Food Future Academy 
organiseert Fevia Vlaanderen de komende vier jaar daarom acht inspirerende sessies, om 
onze bedrijven “futureproof” te maken met een doordacht duurzaamheidsbeleid. We brengen 
topsprekers samen die onze bedrijven informeren en motiveren om aan de slag te gaan rond 
relevante uitdagingen. 

Tijdens de eerste sessie lag de focus van onze drie topsprekers op de impact die duurzaam-
heid steeds meer zal hebben op de financiering van onze voedingsbedrijven. Het is duidelijk 
dat de traditionele vraag “economie of ecologie?” daarbij plaats maakt voor de opportunitei-
ten die “economie en ecologie” samen kunnen bieden. Europese wetgeving zorgt ervoor dat 
bedrijven met een duurzaamheidsbeleid een stapje voor hebben in het verkrijgen van finan-
ciering. 
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In deze brochure vatten we inzichten van onze drie 
topsprekers samen en lees je hoe banken vandaag al 
inspelen op deze trend:
Hoe zal Europa duurzaamheid financieren?  04
(Tom Van den Berghe, Febelfin)

Hoe worden klimaatrisico’s financiële risico’s?  08
(Brenda Van Tendeloo, Nationale Bank van België)

Ecologie en economie: twee handen op één buik?  12
(Professor Rudy Aernoudt, UGent)

Hoe kunnen banken voedingsbedrijven ondersteunen in hun duurzame transitie?      16
( Jan De Jaeck en Koen Tahon, ING Bank)

Rabo Food Forward, samen versnellen we voedseloplossingen  19
(Margit van den Berg, Rabobank)

Eerste financieringsplatform gewijd aan landbouw- en voedseltransitie  22
(Caroline Jonckheere, MiiMOSA)

We wensen je veel leesgenot en vooral: 
ga aan de slag met de inzichten
uit de Food Future Academy!
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Hoe zal Europa 
duurzaamheid 
financieren?
Tom Van den Berghe
Febelfin
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Het wie,
wat en
hoe

Alle Europese initiatieven rond ‘sustainable finance’ hebben één 
overkoepelende doelstelling: de ondersteuning van de transitie 
naar een duurzame economie. 

1 / het kapitaal heroriënteren naar meer groene activiteiten.

2 / de transparantie in de rapportering verhogen (Non Financial Reporting Directive). 

3 / de duurzaamheidsrisico’s in het beleid integreren.

Europa moet hierbij:

Het resultaat van dit beleid? Kredietverstrekking afraden of net stimuleren, en op die manier als hefboom fungeren voor 
duurzame transitie in de economie. 

Dankzij het Europese beleid zullen financiële instellingen steeds meer bedrijven en klanten moeten bevragen over de manier 
waarop duurzaamheid in hun activiteiten geïntegreerd zit. Hierdoor moeten ondernemingen op hun beurt nadenken en 
inventariseren hoe ze aan duurzame bedrijfsvoering zullen doen. 

Hoe zal Europa duurzaamheid financieren?
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De tools

Europese ambitie om het eerste 
klimaatneutrale continent te zijn 
tegen 2050.

Vraagt een enorme financiering 
waarvoor men voor 2/3de 
in de richting van publieke 
financiering kijkt.

Een gedetailleerde lijst van economische activiteiten die moeten bijdragen tot zes 
concrete milieudoelstellingen. Voldoet de economische activiteit van je bedrijf aan 
deze voorwaarden? Dan wordt het als ‘groen’ beschouwd.

De voorwaarden:

1 / aantoonbaar bijdragen aan één van de zes duurzame doelstellingen, 

2 / geen milieuschade toebrengen aan water, biodiversiteit, door pollutie …

3 / een aantal algemene veiligheidsvoorwaarden nakomen. 

Grote bedrijven die binnen de scope vallen van de Non Financial Reporting Directive 
(NFRD) moeten aangeven hoe hun activiteiten in lijn liggen met deze EU Taxonomy.

Regeling die beleggers oplegt te rapporteren over de mate waarin ze duurzaamheid 
meenemen in hun beleggingsbeleid. 

1 2

3

The EU Green Deal De EU Taxonomy

EU Disclosure Regulation

Hoe zal Europa duurzaamheid financieren?
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Kleinere bedrijven en KMO’s die buiten de scope van de NFRD vallen – en die als 
leverancier opereren van de grote bedrijven – zullen daardoor vanaf dit jaar al 
met rapportering geconfronteerd worden. Ook banken zullen hen vragen om te 
rapporteren over hun economische activiteiten en duurzaamheid, aangezien zij hun 
kredietverstrekking ook op de EU Taxonomy baseren. 

We besluiten dat...

Hoe zal Europa duurzaamheid financieren?
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Hoe worden 
klimaatrisico’s 
financiële risico’s? 
Brenda Van Tendeloo 
Nationale Bank van België
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Het wie,
wat en
hoe
De Nationale Bank van België monitort als 
toezichthouder de klimaatgerelateerde 
risico’s, om te kunnen inschatten hoe ons 
financieel systeem hiertegen bestand is en 
welke impact ze hierop hebben. Steeds vaker 
vallen de milieurisico’s hier ook onder.

De fysische risico’s
rechtstreeks verbonden aan weersomstandigheden, 
droogte, klimaatverandering, overstroming.

• Hiervoor voert men stresstests uit. 

• Deze risico’s zullen steeds vaker voorkomen bij 
te weinig of laattijdige maatregelen. 

• België scoort slecht op vlak van droogterisico. 

De transitierisico’s
verbonden aan het omschakelen naar een 
koolstofarme economie.

• Deze risico’s zullen vooral voorkomen bij 
laattijdige of te abrupte wijzigingen.   

De bank definieert twee types van risico’s, 
waartussen een goed evenwicht moet worden 
gevonden:

Hoe worden klimaatrisico’s financiële risico’s? 
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De voorbeelden
• Kredietrisico’s bij extreme droogte, 

overstromingsgevoeligheid …

• Verzekeringsrisico’s bij extreme stormen

• Welke consequenties heeft de impact van 
lagere emissienormen en wetgeving op 
de landbouwsector?

• Greenwashingrisico’s en reputatieschade

• ESG-risico’s rond negatieve impact, 
milieuschade, biodiversiteit, 
gendergelijkheid …

• Broeikasgasrisico’s – de bijdrage van de 
verschillende sectoren (landbouw, handel, 
residentieel wonen, industrie ...) aan de 
totale CO2-uitstoot

CONTRIBUTIONS TO GHC EMISSIONS IN BELGIUM, BY SECTOR (2017)

Waste 1,3%

Energy industries 17,6%

Industry (combustion) 11,8%

Industry (processes) 17,2%

Transport 22,5%

Residential 13,3%

Commercial 4,8%

Agriculture 10,8%

Others 0,7%

Om de analyses van de Nationale Bank 
te verbeteren werden 7 banken en 8 
verzekeringsinstellingen hierover bevraagd.

Hoe worden klimaatrisico’s financiële risico’s? 
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• Banken en verzekeraars zijn zich bewust van de risico’s en leveren graag een 
bijdrage aan de duurzaamheidstransitie. 

• De kwantificering en integratie van het risicobeheer is evenwel nog niet erg 
geavanceerd. 

• De meeste instellingen volgen de energieprestaties of de blootstelling aan fysieke 
risico’s van vastgoed niet op. 

• Kwaliteit en beschikbaarheid van informatie over duurzame financiering en 
klimaatgerelateerde risico’s moet een topprioriteit zijn: belang van taxonomie, 
transparantie, normen en labels.

• De portefeuille van ‘groene activa’ blijft verwaarloosbaar.

Hoe worden klimaatrisico’s financiële risico’s? 

We besluiten dat...
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Ecologie en 
economie: twee 
handen op één 
buik?
Professor Rudy Aernoudt
UGent
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Het wie,
wat en
hoe

Vandaag moeten we niet langer dualistisch denken. 

Naast ‘risico’s’ versus ‘financiële return’ moet ook de parameter ‘impact’ in rekening worden gebracht. 

We moeten denken in opportuniteiten, en dit 
doortrekken naar de ecologie:  
welke opportuniteiten biedt ecologie voor mijn bedrijf? 

“Plato leerde ons denken in dualiteiten:  
het één of het ander, waarbij het één dan vaak beter lijkt dan het ander.”  
Rudy Aernoudt

Ecologie en economie: twee handen op één buik?
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Ecologie en economie: twee handen op één buik?

Duurzame 
financiering

De ESG-score
Hoe beter de ESG-score (de score op de criteria Ecology, 
Social en Governance) van je bedrijf, hoe beter de 
langetermijnwaardecreatie.

Een goeie score leidt tot:

1 / een lagere volatiliteit van de aandelenkoers;

2 / een stabiele kapitalisatiewaarde;

3 / een beter financieel rendement in 2/3 van de   
 bedrijven (studie Universiteit Hamburg).

De huidige modellen voor ESG-scores zijn opgemaakt door 
Amerikaanse bureaus (zoals S&P) en gebaseerd op 1000 
parameters. Als bedrijf is het vooral belangrijk om er één of 
enkele criteria uit te pikken en zich daarop te positioneren. 

Wat is duurzame financiering? Elke vorm van 
financiering waarbij criteria van duurzaamheid, 
milieu of deugdelijk bestuur in de investerings- 
of beleggingsbeslissing geïntegreerd worden. 
Zoals duurzame fondsen, obligaties, impact 
investing, gender financing, green & social equity, 
microfinancing …

De sector van duurzame financiering bestaat al langer 
en groeit jaarlijks met 32%! (Zie grafiek.)

Sustainability 
bonds 
19%

Social
bonds 
23%

Green  
bonds 
58%

De vraag: “Ben ik een 
milieubewuste of groene 
jongen?” is niet langer 
relevant. De vraag is nu: 
“Gaan we hierop inhaken 
of wachten we tot het te 
laat is?”

SUSTAINABLE BOND ISSUANCE IN 2021
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• Duurzame financiering is niet langer een oxymoron maar een pleonasme. M.a.w. de 
twee termen spreken elkaar niet langer tegen, maar zijn onlosmakelijk met elkaar 
verbonden.

• Het milieu is niet de vijand van de economie, maar net een opportuniteit.

• De EU Green Deal en het Bauhaus-project bieden heel wat 
financieringsmogelijkheden.

• Private-equityfondsen en investeerders screenen de markt op ESG-investeringen. 

• Bewandel met je bedrijf niet het pad van de eenhoorn (unicorn), maar van de 
zebra: combineer winst en maatschappelijke verantwoordelijkheid met een 
langetermijnfocus. 

We besluiten dat...

Ecologie en economie: twee handen op één buik?
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Hoe kunnen banken 
voedingsbedrijven 
ondersteunen in 
hun duurzame 
transitie? 
 Jan De Jaeck en
Koen Tahon
ING Bank

 
jan.de-jaeck@ing.com  •   koen.tahon@ing.com
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Het wie,
wat en
hoe

ING covert met haar dienstverlening de volledige 
markt van voedingsbedrijven – van de productie 
over de verdeling op de KMO-markt tot de 
grootdistributie.

Haar missie Haar inspanningen missie

• Een duurzame business = een betere business.

• De duurzame transitie ondersteunen door ze 
te financieren en sectorkennis te delen met haar 
klanten.

• Haar eigen impact reduceren.

• Duurzaamheid in haar purpose integreren.

• Climate action: aansturen op de Parijse 
klimaatdoelstellingen (opwarming beperken tot ruim onder 
2°C) door eigen voetafdruk te verlagen – en hierin ook de 
klanten ondersteunen (ESG-leaders).

• Actief bijdragen aan de maatschappij door o.a. het 
Terra-project, waarbij ING zich engageert om de €600 
miljard aan kredietvolume te beheren conform de Parijse 
klimaatdoelstelling.

• Financiële gezondheid van klanten verhogen door het delen 
van informatie, innovatie en betrokkenheid.

Hoe kunnen banken voedingsbedrijven  
ondersteunen in hun duurzame transitie? 
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We besluiten dat...

ING ondersteunt bedrijven in hun duurzame transitie:

• door een EIB rentekorting toe te kennen voor duurzame investeringen;

• via Sustainable Lease@ING voor de financiering van hernieuwbare energieprojecten.

Meer info? Get involved

Hoe kunnen banken voedingsbedrijven  
ondersteunen in hun duurzame transitie? 
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Rabo Food 
Forward, samen 
versnellen we 
voedseloplossingen
Margit van den Berg
Rabobank

Margit.van.den.Berg@rabobank.nl
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Het wie,
wat en
hoe

Rabobank – in België actief als wholesale bank 
– heeft als missie:

‘Growing a better world together’. Als aanjager 
van de voedseltransitie, in onderlinge 
samenwerking met ondernemers, stakeholders, 
consumenten en medewerkers, lanceert ze de 
‘Rabo Food Forward’ – een programma dat 
bouwt aan een wereld met voldoende, gezond 
voedsel voor iedereen. Met respect voor people, 
planet en profit.

De doelstellingen:

• De spontane link leggen tussen de bank en de 
transitie van de voedsel- en agrarische sector, 
en bewustwording creëren – afgestemd op elke 
doelgroep.

• De voedseltransitie zichtbaar vormgeven per 
regio.

• Op zoek gaan naar een haalbare, logische en 
duurzame vernieuwing van voedselproductie 
en landschapsgebruik. 

Rabo Food Forward, samen versnellen we voedseloplossingen
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Voorbeelden
Regio Friesland

• MijnVoedingsMaat

• Vitale bodem (= vitale toekomst)

Regio Midden- en Oost-Nederland (Flevoland)

• De Bodemcoöperatie

• Flevour Box

Regio Gelderland-Zuid

• Natuurinclusief Betuws Boeren 

• Lekker Lupine!

• 40 Dagen Eten uit De Streek

• Voedselverspilling is niet te pruimen! Koop de 
powerpruim!

• Voedsel- en belevenispark tussen Arnhem & Nijmegen 

• Regio Groot-Amsterdam

• Boeren voor Amsterdam

• Lokaal Food Kanaal

• Coöperatie Stadslandbouw Oosterwold

• Korte Keten Automaat

Regio West-Brabant & Zeeland

• De regionale Schijf van Vijf

• Coöperatie Boer en Zorg

• Goed boeren geeft Energie

• Zeeuwse Vlaamse Frieten

Thema Korte Keten 

• Beter eten uit de Korte Keten

• De Boer aan Tafel

• Support Your Locals 010

• Gelijke Munt

We besluiten dat...
Rabobank geeft met dit voedselinitiatief inzicht in de 
regionale food issues en spoort initiatieven aan die 
duurzame en innovatieve oplossingen bieden op het 
voedselvraagstuk van morgen.

Meer info? www.rabobank.com/foodforward

Rabo Food Forward, samen versnellen we voedseloplossingen
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Eerste 
financieringsplatform 
gewijd aan landbouw 
- en voedseltransitie. 

Caroline Jonckheere

Agriculture is our future.  
Let’s cultivate it. 

MiiMOSA 
caroline.jonckheere@miimosa.com

22



F
d 

Fu
tu

re
 A

c
de

m
y

Het wie,
wat en
hoe

1

2

Crowdfunding

CrowdlendingMiiMOSA is een van oorsprong 
Frans financieringsplatform dat 
twee financiële formules aanbiedt:

fondsenwerving waarbij de deelnemers (burgers, consumenten) in ruil 
voor hun financiële inbreng vergoed worden in landbouwproducten 
(fruit, groenten …) of een beleving (verblijf op de boerderij … )

fondsenwerving op basis van een eenvoudige en snelle lening zonder 
persoonlijke waarborg. Dit concept is nieuw in België en wordt nu 
gelanceerd en gepromoot.

Met dit concept beantwoordt 
MiiMOSA niet alleen de 
kredietbehoefte van de ondernemer, 
maar ook de consumentenvraag 
(consumentenbevraging Ipsos 2019):

57% vertrouwt niet meer wat er op zijn of haar bord ligt

87% is gevoelig voor het milieu en bereid om zijn of haar gewoontes hiervoor te veranderen

77% geeft zo vaak mogelijk voorkeur aan lokale producten

73% is bezorgd om dierenwelzijn

68% is bereid meer te betalen voor een merk dat kleine producenten beter betaalt

71% verwacht dat merken transparant handelen

Eerste financieringsplatform gewijd aan 
landbouw- en voedseltransitie. 
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We besluiten dat...
Deze financieringsvorm verstrekt niet alleen kapitaal, maar 
vertelt ook een verhaal met een (lokaal) belevingsaspect – 
wat het engagement en het ambassadeurschap van zij die 
bijdragen aan de onderneming aanzienlijk vergroot.

Eerste financieringsplatform gewijd aan 
landbouw- en voedseltransitie. 
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Noteer alvast de data van de volgende sessies van de Food 
Future Academy in je agenda:  

Dinsdag 14 september

online sessie over communiceren 
rond duurzaamheid 

Woensdag 27 oktober 

live sessie op intrafood,  
Kortrijk Xpo

F d Future
Ac demy



We danken 
onze partners

Food Future Academy is onderdeel van het programma van Industrie-partnerschap, een 
initiatief van VLAIO, het Vlaams Agentschap voor Innoveren en Ondernemen.



intrafood:21
27 & 28 oktober
09u30 - 17u30

Kortrĳ k Xpo (BE) GRATIS
BEZOEK

mits voorregistratie 
via de site

Vakevent voor grondstoffen, ingrediënten, 
additieven, hulpstoffen en halffabricaten voor de 
voedingsindustrie in de Benelux en Noord-Frankrĳ k

WWW.INTRAFOOD.BE

+100 exposanten  |  hoogstaand seminarieprogramma dat inspeelt op actuele 
trends en thema’s, samengesteld door een wetenschappelĳ k comité onder 
leiding van Universiteit Gent (simultaanvertaling van het volledige programma)  
|  volop netwerken in een verrassende beurslay-out

Wetenschappelijk 
comité o.l.v.:

IF21-ad-297x210mm.indd   1IF21-ad-297x210mm.indd   1 21/06/2021   17:2021/06/2021   17:20
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