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01 Zuivelmarkten

Milcobel

WORLD MILK PRODUCTION (in 1.000.000 Tonnes)
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01 Zuivelmarkten

EUROPE: MILK PRODUCTION (in 1.000 tonnes)
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01 Zuivelmarkten

(in 1.000 ton) 2015

MELK- CHEESE BUTTER DRINKMELK
AANVOER

WERELD 582.132 4.421 5.050 18.020 9.760

EU-28 151.956 1.665 700 8.856 2.079 31.158
BELGIE 3.956 149 41 93 44 ?
MILCOBEL 1.225 25 29 57 9 124
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01 Zuivelmarkten - Belangrijkste elementen

MELKPRODUCTIE IN EU _

LAND 2014-2015 2015-2016 (J-M) ~ 2015-2016 (J-JUNI)
BELGIE +7,2% +21,3% +5,0%
1> MILCOBEL +5,0% +26,0% +22,0%
DENEMARKEN +3,1% +8,8% +4,5%
FRANKRIK +0,2% +1,1% -0%
DUITSLAND +2,1% +7,1% +3,7%
IERLAND +13,4% +31,4% +10,3%
NEDERLAND +6,8% +17,9% +12,6%
POLEN +2,7% +9,8% +5,1%
UK +2,1% +2,3% -1,5%
TOTAAL EU 28 +2,5% +7,3% +3,3%
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01 Zuivelmarkten — Belangrijkste elementen
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01 Zuivelmarkten — Belangrijkste elementen

EU Raw Milk Prices Evolution (up to October 2016%*)
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02 Milcobel: Organisatie — CoOperatie - Values
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02 Groepsstructuur Miilcobel
Raad van Bestuur
CEO en Groepsdirectie

Centrale diensten
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Sustainable farming and animal welfare as the 0 UR Y e,
guiding principle for the production process. COWS R

OUR MEMBER
FARMERS

An entrepreneur embedded in

the local community, producer of
sustainable, honest and healthy
raw materials, steward of their own
company.

CONSUMERS

Developing honest, sustainable,
high-quality and healthy
products for all ages in the
lifecycle stage, and with excellent
‘value for money”.

RESPECT IS OUR

CORE VALUE

OUR
EMPLOYEES

Socially and economically responsible
. entrepreneurship in an environment
. that motivates our employees.

RETAILERS

Using high-quality raw materials in an honest
and honourable way, throughout the chain.
From cow to shelf.

@ilcobel 1
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02 Kerncijfers 2015

» Grootste Belgische zuivelgroep
* Omzet: ca. € 945 miljoen op jaarbasis

* Melkvolume: ca. 1,225 miljard liter op jaarbasis
(ca. 32% van de totale Belgische melkproductie)

« Aantal leden-cooperanten: 3.000 leveraars
* Ca. 2.000 medewerkers
* 8 productielocaties

* Productgamma:
Kaas, poeder, boter en room, melk en melkdranken, functionele drinks, roomijs
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02 Onze producten

Melk en melkdranken

* UHT / aseptische melkdranken

* Groeimelk (PL)

» Volledig verpakkingsassortiment in
tetrapak en plastic flessen

Poeder

» Volle en magere melkpoeder

* Instant poeders (industriéle en
consumentenverpakking

Boter
» 25Kkg, 250 gr

Room
* Bulk

Industriéle kazen (Fresh / frozen)
* Mozzarella (blokken / geraspt)

* Harde kazen (Italiaanse & Griekse stijl)

* Cheddar

Consumentenmerken kaas

Belgische “gouda”
Typische Belgische halfharde
abdijkazen

Roomijs

Nr. 3 Private label producent in Europa

Milcobel
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02 Productielocaties

@ Industriéle producten en export

@ Roomijs OBrugee

© Melk en melkdranken OMOO'S'ede

@ Kaasservice en distributie Langemark

@ Consumentenkaas sarchon @

O Room en consumentenboter

Frankrijk Nederland

: Argentan

Belgié
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02 Melkverwerking (%)

2014 2015

consumentenkaas _ consumentenkaas

14% 12%
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02 Business profiel
Omzetverdeling per activiteit (%)

Omzet 2015: 945 mio€

consumentenkaas
& service 26%

oter & room 9%
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02 Business profiel Milcobel Dairy (excl. Ysco, Dupont)
Omzet per regio

Omzet 2015: 945 mio€ Export 25,67%

.
.

Benelux 40,82%
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02 Monthly puzzle: milk price
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03 Duurzaamheid: boerderij

kg CO2e f FE
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Carbon footprint melk daalt verder met 9% (2010-15)

2000 2010 2015

E Energie & Water - landbouw

B Mest (CH4 + N20)

B Pensfermentatie (CH4)

EEigen teelt voor vee - Productie
B Aangekochte veevoeding - LUC

B Aangekochte veevoeding - Productie & Tansport

Milcobel
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03 Duurzaamheid: boerderij

Duurzaamheidsmonitor

Duurzaamheidsdomein

Dierengezondheid
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5.800 melkveebedrijven geaudit
25% van de bedrijven produceert groene
stroom
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03 Duurzaamheid:; aanvoer

Melkaanvoer Belgié

Mekophaling | 20062011 2014 2015

Opgehaalde melk 100 114 120 124
Aantal km 100 98 103 104
Aantal km/1000 lter melk 100 86 86 84
Liter brandstof /1000 liter melk 100 91 89 86
Melk opgehaald per ophaalwagen 100 134 142 149
% RMO met EURO norm>5 0 60 79 92

Milcobel
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03 Duurzaamheid: aanvoer

* RMO op aardgas: -16% CO,
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03 Duurzaamheid: verwerking

10%
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Evolutionindicateurs durabilité de I'industrie laitiére
belge 2005-2015

Déchets
Déchets éliminés par
Energie co2 Eau non-recyclés filiere

-49%

Epartonne ®total

Output 2005-2015: +17%

Evolutie duurzaamheidsindicatoren van de Belgische
zuivelindustrie 2014-2015

Selectief
opgehaald

Energie co2 Water Restafval afval

mper ton mtotaal

Output 2014-2015: +3%
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03 Duurzaamheid: verwerking

Charter Duurzaam Ondernemen

e Zuivel Langemark en Ysco : 18 deelnames
* Kallo : 6 deelnames
*  Brugge (Dupont) : 4 deelnames

Voedselbanken

Steun innovatiekamp VLAJO

Innovatie

LED-verlichting productiezalen

Zelfroosteren personeel Kallo
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04. FABRIEKSBEZOEK



KALLO: Process of milk powder production

Production Warehouse Outbound
‘Packaging’
R Filling
- -in 25 kg bags
Evaporation - in big bag
& Intern Market
Spray ) Warehouse
drvi Retall
rying .
Packaging
- Sachets
- Tins A A
v
External
Warehouse

Inbound
‘Process’
Milk 1ste Milktreatment
Reception - -
pasteurisation
&
standardisation
A
Ingrediénts:
lactose / rework / vitamins
Packaging
Milcobel
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